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Uvod i metodologija

Istrazivanje

« provedeno tijekom listopada, studenog i prosinca 2018. godine

« sastavljeno na temelju odgovora prikupljenih online upitnikom

- predstavlja stavove 186 zena i muskaraca s najvisih upravljackih
pozicija u medunarodnim, ali i domadim tvrtkama na prostoru
cijele Hrvatske

- ispitanici iz razli¢itih gospodarskih podrucja

Upitnik

« 12 pitanja

« U jednom dijelu pitanja bilo je moguée odabrati samo jedan

odgovor, dok je u drugom dijelu ispitanicima bila ostavljena
mogucnost da se odluce za nekoliko opcija
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Rezultati istrazivanja

Postizanje poslovnih rezultata

Profesionalno napredovanje

Borba za poziciju tvrtke u uvjetima konkurentnog trZista

Odrzavanje ravnoteZe izmedu privatnog i poslovnog Zivota
19,4%

Postizanje financijskih rezultata u poslovanju (prodaja, dobit itd.)
6,5% 19,9% 58,1%

Donosenje odluka pod pritiskom

Implementacija dugoro¢nog strateskog razvoja tvrtke

11%  12,9% 21,0%

Suocavanje s poslovnim izazovima

8,1%

47,3%

@ Viuskard postizu puno bolje rezultate @) Muskarci i zene postizu sliéne rezultate @) Zene postizu malo bolje rezultate
@ Muskarci postizu malo bolje rezultate @ 7ene postizu puno bolje rezultate
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Rezultati istrazivanja

Obiljezja muskaraca i Zena na izvr$nim pozicijama

Sposobnost istovremenog obavljanja vise zadataka

K
AngaZiranost

K
Iskrenost

53,28

Dosljednost
52,7%

Dobra komunikacija
1,4%

Bolje analiticke sposobnosti
Coon ] 252

Djelotvorne pregovaracke sposobnosti

Inovativne ideje

102%
Profesionalnost
Sposobnost rukovodenja
[ 97% ]
Samouvjerenost u donoSenju odluka
@ Osobine muskaraca 0sobine muskaraca i Zena @ Oscbine 7ena
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Rezultati istrazivanja

Aktualne tvrdnje u hrvatskom poslovhnom okruzenju

Zene ulazu viSe napora da bi bile na istoj poziciji kao muskarci

16,7%

Jednake reakcije (npr. povi3eni ton) se drugacije percipiraju kod Zena u odnosu na muskarce
64,5% 25,8% 2,7%

Zene na izvrinim pozicijama obi¢no su manje placene od muskaraca

Tijekom razgovora za posao, Zene su £e3ce izloZene osobnim pitanjima poput planiranja obitelji
57,0% 29,0% 8% 3,8%

Zene su rjede unaprijedene od muskaraca
51,1% 36,6%

Zene se doZivljava kao manje sposobnima od mugkaraca

Prema Zenama se odnosi s poStovanjem u poslovnom okruZenju
35,5% 48,4%

U slucaju otpustanja Zene su te koje se prve otpustaju

. Vrlo gesto @ ronekad ® rijetko @ nikad @ neznam
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Stupanj slaganja s navedenim izjavama

Odgajanje djece, uloga majke i direktorska pozicija nije moguca kombinacija

Zenama je lak3e §to se ti¢e unapredenja na poziciju élana Uprave 1,6% —1,1%
.ﬁ

Postoji znacajna razlika u nacinu rukovodenja izmedu muskaraca i Zena direktora
3,2%  10,8% 39,2% 15,1%

Radije bih da muskarac bude osoba odgovorna za ljudske resurse u mojoj tvrtki 1%
10% 32% 6% |
Radije bih da Zena bude osoba odgovorna za ljudske resurse u mojoj tvrtki 0,5%
.
Radije bih da muskarac bude osoba odgovorna za financije u mojoj tvrtki 1,6%
8,6% 20,4% 2,7%

Radije bih da Zena bude osoba odgovorna za financije u mojoj tvrtki
1,6%,.

Potaknula/o bih Zenu u svojoj obitelji (sestru, kéer, itd.) da preuzme poziciju &lana Uprave 0,5%

!

ne bi trebale biti zastupljenije na razini Uprave 1,1%
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. Ne slaZem se u potpunosti Niti se slazem niti se ne slazem . Slazem se Ne znam
@ Neslazem se @ Slazem se u potpunosti
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Mjere za povecanje broja Zena na upravljackim pozicijama

© 2019. Deloitte Hrvatska
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Fleksibilni radni uvjeti, mjesta
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Programi koji olakSavaju prijelaz na/sa rodiljnog dopusta
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Pracenje pokazatelja uspje3nosti spolne raznolikosti
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Speuﬁcnl ciljevi i programi zaposljavanja s osvrtom na spol

Zene u poslovhom svijetu



SheXO istrazivanje: Zene u poslovnom svijetu

Rezultati istrazivanja

Kljucni faktori u napretku karijere

4

Vlastita upornost Kontinuirano ulaganje u
i htijenje osobnu edukaciju

19’4% ‘
Mentorstvo Poznanstva
muskog kolege /umreZavanje

© 2019. Deloitte Hrvatska

Podrska obitelji

Mentorstvo
Zenske kolegice

20,4%

Sreca/splet

okolnosti

Inat
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Najvece zapreke u napredovanju
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Nesto Izostanak podr3ke od strane kolega (peers and subordinates) - Zena
drugo

Izostanak podr3ke u obitelji
Izostanak podr3ke od strane kolega (peers and subordinates) - mu3karaca
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Zene u poduzetnickim vodama

Smatrate li da se Zene rjede

odlu€uju na samostalne
o poduzetnicke pothvate?
NE
43%

DA 57%

—> DA 76%

NE 24% e Samostalne poduzetnitke vode?
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Smatrate li da su izvori
financiranja viSe ograniceni

za Zzene nego za muskarce u
podrucju pokretanja start-upa

DA

é 27%

NE 73%
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Zene u poduzetnickim vodama

Sto vam otezava da se upustite u samostalne vode?

45,6% 24,4%
Zadovoljsvo sadasnjom karijerom Nedostatak sredstava financiranja
10,0% 4,4%
Nedostatak ideje Neodluénost
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14,4%

Nesigurnost

1,3%

Nedostatak podrike

Zene u poslovhom svijetu

14



SheXO istrazivanje
Neke od izjava tijekom istrazivanija




SheXO istrazivanje
Neke od izjava tijekom istrazivanja

Da sam znala da su
samopromidzba i
umrezavanje toliko vazni za
razvoj karijere, bila bih vise
u njih ulagala.

Zene jasno ne
izrazavaju svoju
ambiciju i manje su
vidljive. Potrebno im je
vise izlozenosti.

Djevojke Cesto
razmisljaju na sljedeci
nacin: ,Voljela bih
preuzeti tu ulogu, ali se
bojim i ne znam bi li se
s njome znala nositi”.

Ne tezimo najvisSim polozajima.
Zenina je karijera nuspojava njezina
savrSena rada. Ona nastane, nije
prioritet sama po sebi.

Kada sam asertivna,
smatraju me
agresivnom.

Cesto obiljeZja i

Trebale bismo biti ponasanja koja

samopouzdanije i zahtijevaju najvisi

svjesnije svojih polozaji nisu ona

prednosti. kojima su sklone
Zene.

Zene, za razliku od
mnogih muskaraca,
ne kazu: ,Napustit
¢u tvrtku ako me
ne promaknete”.

Vecina zena Cak
niti ne vjeruje da
moze imati
uspjesnu karijeru,
drustvo ih u tome
sputava.

U nasoj je
kulturi uloga
Zzene pruzati
potporu
muskarcu.

Muskarci ¢eSc¢e zahtijevaju ,,ono Sto im
pripada”, Zene je na to potrebno poticati ili

cak to iz njih izvlaciti.
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I za kraj ...
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"Zivot je poput psele
zaprege: ako niste u prvom
redu krajolik se nikada ne
mijenja.”

Lewis Grizzard
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